
 

/ƻǳǊŀƎŜ      /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ      wŜǎǇŜŎǘ      wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ǿǿǿΦǿȅŜŦƻǊŜǎǜŜŘŜǊŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

ǇŀǊŜƴǘǾƛŜǿΦƻŦǎǘŜŘΦƎƻǾΦǳƪ 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ /ƻǾƛŘ-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ LŦ ŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ 

ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘΦ ²Ŝ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΤ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ ƘŀŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎΤ ƳŀŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŘŜƴǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ W Y wƻǿƭƛƴƎΣ άL Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŀƎƛŎŀƭ 

Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΦΩ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ǳǎΗ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ 

tŀǊŜƴǘΩǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘǎ {!¢ǎΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¸с ŀƴŘ ¸н 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƻǳǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜΦ L ƪƴƻǿ {!¢ǎ ǘŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ŀ ǘŜǎǘ ǇŀǇŜǊΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎƻ 

ǇǊƻǳŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ Řŀȅ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϻолл ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǿŀǊ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ǎƻ ƳǳŎƘΗ  

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪ όƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ  

YƛƴŘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

bŀǘŀƭƛŜ CǊŜȅ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  

 

 

wŜŘōǊƻƻƪ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
{ǘǊƛǾƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢ƻ .Ŝ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ ²Ŝ /ŀƴ .Ŝ 

bƻΦ унΣ  тǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн  ǿǿǿΦǿȅŜŦƻǊŜǎǜŜŘŜǊŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 



 

/ƻǳǊŀƎŜ      /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ      wŜǎǇŜŎǘ      wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ǿǿǿΦǿȅŜŦƻǊŜǎǜŜŘŜǊŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

ǇŀǊŜƴǘǾƛŜǿΦƻŦǎǘŜŘΦƎƻǾΦǳƪ 

wƻōƛƴ /ƭŀǎǎ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ wƻōƛƴǎΦ L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ 9ŀǎǘŜǊ 

ŀƭǊŜŀŘȅΗ 

 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ȅŜŀǊ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ aŜŜǊƪŀǘ aŀƛƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ωǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ 

 

¸ŜŀǊ м ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŜȄǘǎ IŀƴŘŀΩǎ {ǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƛƴȅ {ŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΣ ƴŜȄǘΣ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ wŜŎŜǇǝƻƴ 

ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǘ н ǎƻǳƴŘǎΗ L 

ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƴŘǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  

 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƘŀǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ о5 ǎƘŀǇŜǎΗ ¸ŜŀǊ н ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǾŜǊǝŎŜǎΣ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎ ŜŀŎƘ ǎƘŀǇŜ ƘŀŘΣ ȅŜŀǊ м ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜ ǿŀǎ ǿƘƛŎƘΦ 

 

Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀŎƪǇŀŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇΦ Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘǊŜǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŀǇǎΗ Lƴ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ ȅŜŀǊ н ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ψ²Ƙŀǘ Řƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎǘΚΩ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŬƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀΗ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ {Ŝŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘΦ 

 

Lƴ t9 ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ǿƛǘƘ aǊ ¢ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜΦ Lƴ w9 ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ WǳǎǝŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ς ǇƭŜŀǎŜ 

ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊƭŜŀŦΗ  

 

 

aƛǎǎ aŀǊŦŜƭƭ 



 

/ƻǳǊŀƎŜ      /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ      wŜǎǇŜŎǘ      wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ǿǿǿΦǿȅŜŦƻǊŜǎǜŜŘŜǊŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ 

ǇŀǊŜƴǘǾƛŜǿΦƻŦǎǘŜŘΦƎƻǾΦǳƪ 

wƻōƛƴ /ƭŀǎǎ ŎƻƴǘŘ�Y 


